MESA: Sr. Gullherme Pelrao Leal, Presidente; Sr. Moacn' Salz;stf;in Secretario. -

_espécie quirografiria, em até 4 (quatro) séries, da Companhia, para distribuigio pubhca com” .

. mil reais);

: SASRET P NI JUCESP PROTOGOLO
e e 0.752.422/19-4
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NATURA COSMETICOS S.A.- “
- . E S

CNPJ/MF n.* 71.673.990/0001-77 Companhia Aberta ~ NIRE 35.300143.183 '

~ ATA DE REUNIAO DO CONSELUO DE ADMINISTRACAQ

'
. '

=Em 22 de julho de 2019, as 19:00_ hora.s reuniu-s¢; com a presenc;a da totahdade dos seus -

membros e sob a presidéncia do Sr. Guilherme Peirdio Leal, o Conselho de Administragio da
NATURA COSMETICOS S.A. ("Comganhl "), localizada na cidade de Sfo Paulo, Estado de
Sdo Paulo na Avenida Alexandre Colares, n® 1, 188 Vlla Jaguara CEP 05106-000.

CONVOCACAO E PRESENCA Dlspensada a convocacgdio, em v1rtude da presenga da totahdader

~dos membros do Conselho dc Admlmstragao da Companhia. . ; ‘ vt 2

ORDEM DO DIA: Nos termos do Artigo 20, XX, do Estatuto Soc1a1 da Companh:a, dehberar a

respeito das segumtes matérias: _ o . cattse
- -‘ \ 1 i -0 ‘ sess
Da real:zagao da 10n (décima) emissﬁo de debéntures simples, nfo conversiveis em agfes, da ee

esforgos restritos de colocagdo, nos termos da Instrugio CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009
{"Emissdo", "Oferta Restrita", "Debéntures” e "Instruciio CYM 476", fespectivamente), no valor
total de até R$ 1. 711 770. 000 00 (um bilho e setecentos e onze.milhdes e setecentos e setenta

s -

2) autonzar a Diretoria da Compatha a pratlcar todo e qualquer ato necessério a realizacfo da

'Emlssao e da Oferta Restrita, incluindo a contratagad de prestadores de servigo e mstltmg:ﬁes )

fi nancelras responsaveis pela coordenagfio e intermediagio. da Oferta Restrita e a ‘discussdo,
negociaglio ¢ definigio dos termos e condigSes das Debéntures a serem estabelecidos na

~ respectiva escntura de emissdo de debéntures ( "Escritura de Emissfio"); ¢ Ty

3)a ratlﬁcat;ao de todos 'os’ atos ja pratlcados pela Diretoria da ‘Companhia relacmnados 2s
deliberagies ac1ma .
Analisadas as matérias, 0s. conselhelros aprovaram, por unamm1dade dos presentes e sem
quaisquer ressdlvas: - .

-

N

1) 'Realizar a Emissfio e a Oferta Restrita com as seguintes carat:teristicas e condigﬁeS' A

(i) "Valor Total da Emlss,lo o valor total da- Emissgo sera de até R$1.711.770.000,00
(um'bilhfo e setecentos e onze milhdes e setecentos e setenta. mll reals), na Data de Emissdo )
(conforme abaixo def mdo), obseivada a p0531b1l1dade de dlstnbulg:ao parcial; :

(i) Namero de Sel les a Emissdo seré realizada em até 4 {quatro) séries ("Debentures da
Primeira Série?, "Debentures da Segunda Série”, "Debéntures _da Terceira Série" e
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"Debéntures da Quarta Série", respectivamente), sendo que a existéncia de\cada séric € a

quantidade de Debéntures a ser alocada em cada séric serfio definidas “conforme _

Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), observado que ‘serfio emitidas:

(i) até 40. 000 (quarenta mil) Debéntures da Primeira Série; e (ii) até 131k177 fcento e trinta e
um mil cento e setenta e sete) Debéntures da Segunda Série; Debéntures da Terceira Série !

e/ou Debéntures da-Quarta Série, sendo certo que a existéncia de cada série e a quantidade de.

. Debéntures a ser alocada em cada série serdo. definidas_nos termos acordados ao final do

- Procedimento de Boofcbm!dmg, . . : A
(i) Quantidade'de Debéntures: serio emitidas até 171.177 (cento e setenta.e-uma mil,
cento e'setenta e sete) Debéntures, sendo que serdio emitidas (i) até 40.000 (quarenta m:l)
Debéntures da Primeira Série; e (i) até 131.177 {cento e trinta e uma mil cento e setenta ¢
sete) Debéntures da Segunda Série, Debéntures da Terceira Série efou Debéntures da Quarta
Série, conforme demanda a ser verificada no Procedimento de Bookbwldmg e observada a

. possibilidade de dlstnbuu;ao parcial; . _ !

~ . il

"(iv) ., Valor Nommal Unitdrio: o \lalor- nominal unitario das Debéntures serd -de
R$ 10. 000 00 (dez mil reals) na Data de Emlssﬁo ("Valor Nommal Umtano") !

() Data de Emissiio: para todes os fins e:efeitos legais, a data de emlssao das

Debéntures serd 26 de agosto de 2019 ("Data de Emissio"),

- .
(vi) Conversnblhdade, Tlpo e Forma: as Debentures serfio simples, ndo cofiversiveis em
acles -de emissio da Companhla, nominativas e. escriturais, sem emissdo de cautelas ¢
certificados; . Lo . i

H

(vii) Espécie; as Debentures serio da espécle qmrografana, nos termos do artigo 58, *

paragrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme a]terada sem garantias
adicionais reais ou fidejussérias; - = '

(vm) Compr ovacao de Titularidade: a Companhia nfio emitir4 certificados de- Debentures ‘

Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd- comprovada pelo extrato da

conta de depdsito das Debéntures. emitido pelo escriturador. Adicionalmente; para as |

‘Debéntures custodiadas eletrotticamente ha B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento
Cetip UTVM ("B3 — Segmento Cetip UTVM"), serd reconhecido como comprovante de

titularidade o extrato expedido pela B3'— Segmento Cetip UTVM em’ notne do tltular das’

Debentures  ("Debenturista™);

kS
(ixy - Destmaeao dos Recursos: os recursos a serem obtidos pela Companhla por meio da
Oferta Restrita serfio destmados a6 reperf Iamento de dw:das da Companhla

(x)  Remuneragio: o Valor Nommal Unltano das Debentures ndo . sera- atuallzado

monetanamente

Juros Remuneratérios Primeira Série. Sobre.¢ Valor Nominal Unitério das Debéntures daa‘

" Primeira. Série incidirdo,” desde a Primeira Data de Subscrigio e Integralizagio das
* Debénfures da Primeira Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratrios
Primeira Série imediatamentg anterior, conforme o caso, at¢ a data de seu efetivo pagamento,
Jjuros remufneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da varlar;ao acumulada das

¢
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taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros 'de um 'dia; "over extragrupo”,

.expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos ¢ cinquenta ¢ dois) Dias Uteis, .
calculdda e divulgada diariamente pela B3 — Segmento Cetip UTVM, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.cetip.com.br) ("Taxa DI"), acrescida de
spread ou sobretaxa a ser definida de acordo com o Procedimento de Bookbuilding e, em
qualquer caso, limitado a -1,15% {um inteiro e quinze centésimog, por ce_ntb)'ao ano, base 252 »

-+ (duzenlos e cinquenta ¢ dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro

rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de , Subscrigdo * e
Integralizagdo das Debéntures da Primeira Série ou desde a data de pagamento dos Juros
 Remuneratérios Primeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu-
efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios Primeira Série"). o

Juros Remuneratérios Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da
Segunda Série. incidirio, desde - Primeira Data de Subscrigdo. e Integralizagio das
Debéntures da Segunda Série ou desde a data de pagamento dos Juros RemuneratSrios -
Segunda Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento; .
Jjuros remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da_variagdo.acumulada da -

Taxd DI, acrescida de spread ou sobretaxa equivalente a 1,15% (um inteiro ¢ quinze 3 3 73

centésimos por cento) ao_ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados

de forma-exponencial e cumulativa, pro.rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a -
Primeira Data de Subscrigéio e Integralizagiio das Debéntures da Segunda Série ou desde a Wttt
data de pagamento- dos .Juros Remuneratérios Segunda Série imediatamente anterjor, “eess”
conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento ("Juros Remuneratérigs Segunda  sss
@g")., - . .

L
»
v

Juros Remuneratdrios Terceira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
" Terceira Série incidirdo, .desde a Primeira Data de' Subscrigio e Integrilizagio das sesel:
Debéntures da Terceira Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratérios ° .,
Tetceira Série imediatamente anterior, conforine o caso, até a data de seu efetivo pagamento, +
juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por .cento) da- variagdo acumulada da .
Taxa DI, acrescida de spregd ou sobretaxa equivalente a 1,15% (um inteird e quinze ~
centésimos por centd) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados
de forma exponencial ¢ cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a
Primeira Data de Subscrigfio’e Integralizagdo das Debéntures da Terceira Série ou desde a
data de pagamento dos Juros Remuneratérios Terceira Série “imediatamente anterior,

conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios Terceira
Série"). - : : :

s

Jurgs Remuneratérios Quarta Série, Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures da

Quarta Série incidirdo, desde a Primeira Data de Subscrigo e Integralizagiio das Debéntures

da Quarla Série ou desde a-data de pagamento dos Juros Remuneratérios Quarta Série

imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento, juros

remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagio acumulada da Taxa DI,

.acrescida de spread ou sobretaxa equivalente a 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por

cento) ao ano, base 252 (duzéntos e cinquenta e dois) Dias Uteisa calculados de forma

exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data

de Subscriciio e Integralizaghio das Debéntures da Quarta Série ou desde a data de pagamento

dos Juros Remuneratérios Quarta Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data ,

do seu efetivo pagamento (*'Juros Remuneratdrios Quarta Série" &, ent conjunto com og Juros -
L . . B . * ]
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- Remuneratdrios Primeira Séri¢, Juros Remuneratérios Segunda Série ¢ Juros Remuneratérios
. Terceira Série, "Juros Remuneratérios"), -

‘ —-Para‘os fins da presente, "Periodo de Capitalizagdo" ¢, pafa o primeiro Periodo de
Capitalizagdo, o intervalo- de tempo que se inicia na Primeita Data de Subscrigio e
" Integralizagdio e termina na primeira Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios, e, para

os demais Perfodos de Capitalizagfio, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data de

Pagamento - dos Jurbs Remuneratérios e termina na Data de Pagamente dos Juros
- Remuneratérios subsequente. Cada Perfodo de Capitalizago sucede o anerior sem solugiio
+ de continuidade, até a Dafa de Vencimento. . i
- (xi) Pagamento .dos' Juros Remuneratérios: Sem. piejuizo .dos pagamentos em
" decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures,

nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emisséo, os Juros Remuneratorios serfio

pagos, semestfahhente, a partir da Data de Emiss#o, sendo o primeiro pagamento devido em

26 de fevereiro de 2020 e 0s demais pagamentos devidos todo dia 26 dos meses de fevereiro
e agosto, até a Data de Vencimento (sendo cada data de pagamento, uma "Data de
. Pagamento dos Juros Remuneratérios"); , ) -

(xii) Prazo de Vigéncia ¢ Data de Vencimento: as Debéntires da Primeira Série,

Debéntures da Segunda Série, Debéntures da Terceira Série e Debéntures da Quarta Série

terfio prazo de 5 (einco) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo em 26 de agosto de
2024 ("Dhta de Vencimento"); v ‘ S :

f

(xiiiy Amortizagio do Principal: o Valor Nominal ,Unitz’u'_go das Debéntures serd’

amortizade na Data de Vencimento;

(xiv) Coloéag:ﬁo‘-e' Procedimento de Distribuicio: as Debéntures ‘serﬁoj.objeto,‘ de-

" distribuigio publica com esforgos restritos. de distribui¢do, nos termos da Instrugiio CVM
476, sob regime-de melhores esforgos de colocagdio, sendo: (2) no montante total de até
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) pard as Debéntures da Primeira Série; .e'
(b) no montante total: de até R$1.311.770.000,00 (um bilhio, trezentos e onze milhdes e
setecentos e setenta mil reais) para as Debé&itures da Segunda Série, Debéntures da Terceira

Série e Debéntures da Quarta Série, com a intermediagfio da instifui¢fio financeira lider

{"Coordenador Lider"} ‘e de demais instituigGes financeifas integrantes do sistema de
distribuigio de valores' mobilidrios ‘(em conjunto “com o Coordenador Lider,
"Coordenadores"), nos termos ¢ condigBes a serem definidos no "Contrato de Coordenagiio,
Colocagéio e Distribuigdio Pliblica com Esforcos Restritos _de Colocagiio de- Débéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria, em até Quatro Séries, sob o
Regime de Melhores Esforgos de Colocagéo, da 10° (Décima) Emissdo da Natura
- Cosméticos™S.A.", a ser celéblrado entre os Coordenaddres e a Companhia ("Contrato de
Colocaciio”). Nos termos dos artigos 30 ¢ 31 da Instrugiio CVM n® 400, de 29 de dezembro

- de 2003, conforme alterada, e do artigo 5-A da Instrugio CVM 476,"seré admitida a -

distribui¢fo parcial das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das

. Debéntures da Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, sendo certo que as

Debéntures que nao forem colocadas serfo cariceladas pela Comparhia. Os Coordenadores
. orgapizardo o plano de distribuigfio nos termos da Instrugiio CVM 476 e conforme previsto
no Contrato de Colocagfo, tendo como publico-alvo: (i) das Debéntures da Primeira Série,
exclusivamenfe investidores profissionais, assim definidos nos termos do artige 9°-A da
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339" e "Inyestidores Profissionais”, respectivamente); (ii) das Debéntures da Segunda Série, _

exclusivamente Investidores Profissionais que sejam titulares de debéntures simples, nio

. conversiveis em ag@es, da espécie quirografaria, da 3* (terceira) série da 6" (sexta) emissdo
- da Companhia ("Debéntures da Sexta Emissio"); (iii) das Debéntures da Terceira Série,
~ exclusivamente Investidores Profissionais que’ sejam titulares de debéntures simples, nio

conversiveis em agBes, da espécie quirografaria, da 1° (primeira) série da 7* (sétima) emissio

- da Companhia ("Debéntures da Sétima Emiss#io"); e (iv) das_Debéntures da Quarta Série,

exclusivamente Investidares Profissionais que-sejam titulares de debéntures” simples, ndo

conversivels em agles, da espécie quirograféria, da'1* (primeira) séric™da 9° (nona) emissdo
-da Companhia ("Plang de Distribuigfio” e "Debéntures da Nonz Emissfo", respectivamente);

+

. (ij Disfribuicﬁo, Negociagio ¢ Custédia Eletrénica: as Debéntures serdio depositadas -

para; (a) distribui¢do no mercado primério por meig do MDA - Moédulo de Distribuigdo de

Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 — Seégmento Cetip UTVM, sendo a -

distribui¢fio liquidada financeiramente por meio da B3 = Segmento~Cetip UTVM; e
b} negociagdo no mercado ‘secundario "por meio do CETIP21 — Titulos ¢ Valores

Mobilidrios, administrado ¢ operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, sendoa-
distribuigdo e as negociagdes liquidadas financeiramente ¢ as Debéntures custodiadas
~ eletronicamente na B3 — Segmento Cetip UTVM. Nio. obstante, as Debéntures somente .
- poderfio ‘ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobilidrios entre’

investidores qualificados, conforme definido no artigo 9°-B.da Instrucdo da CVM 539
("Investidores Qualificados"), e depois de decorridos 90 (noventa)l dias da data de ‘cada

“subscrigio ou aquisigio por Investidores Profissionais, conforme disposto nos artigos 13 e 15

daInsttugio CVM 476, ¢ uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigagdes previstas no artigo 17 da Instriigio CVM 476, sendo que a negociagio das
Debeéntures devera sempre respeitar as disposigdes legais e regulamentares apliciveis.,

(xvi) Procedimento de Coleta de Intengdes de ‘Investimentos (Procedimento. de

Bookbuilding): nos termos a serem estabelecidos no Contrato de Colocagio, serd adotado o
procedimento de coleta d intengdes de investimento, a ser organizado pelos Coordenadores,
sem reccbimento de reservas, sem lotes-minimos ou méximogs, observado o disposto no
artigo 3° da Instrugdo CVM 476, para verificagdo, junto aos Investidores Profissionais, da

demanda pelas Debéntures de forma a definir: (a) a existéncia de cada série ¢ a quantidade

de Debé’ntures‘a ser alocada em cada série; & (b) os Juros"Remuneraiérios das Debéntures da
Primeira Série "("Procedimento de Bookbuilding"). O resultado- do. Procedimento de

Bookbuilding 'seré ratificado por meio de aditamento & Escritura de Emissfio, sendo -

dispensada a realizagfio de Assembleia Geral de Debenturistas;

St

(xvii) Prazo ¢ Forma de Subscrigfio ¢ Integralizagiio: a integralizagio das Debéntures serd
realizada & vista, em moeda corrente nacional, na data de subscrigéo. O prego de subscrigio
das Debéntures (i) na Primeira Data de Subscri¢io e Integralizago serd o seu Valor Nominal
Unitério; e (ii) nas Datas de Subscricdo e Integralizagfo posteriores 4 Primeira Data de
Subscri¢io ¢ Integralizagio serd o Valor Notminal Unitario da respectiva série acrescido dos
Juros Remuneratérios calculados pro rafa temporis desde a Primeira Data de Subscri(;ﬁo_e

Integralizagsio (conforme abaixo definido) até a data da efetiva subscrigdo e integralizagio, -

de acordo com as normas de liquidagsio aplicaveis & B3 — Segmento Cetip UTVM €

observado ¢ disposto no Plano de Distribuigio. As Debéntures poderdo set subscrifas’e

integralizadas em datas distintas (cada uma delas uma "Daia de Subscrigdo e Integralizagio™)
L . - :

. .

Instrugso cia CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada ("Instrugio CVM . . ‘
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. & com eventual 4gio ou desdgio a ser definido no ato de subscrigéio das Debéntares de cada

uma das séries, desde quie aplicado de forma igualitéria entre as Debéritures de uma mesma

-+ série, sendo Certo que o eventual 4gio ou desagio aplicado em Debéntures de séries distintas
poderdo ser diferentes. Para fins da presente, "Primeira Data de Subscrigio e Integralizagfio” .

significa a data em que ocorrer a primeira subscricio e integralizagdo- das Debéntures da
‘respectiva série; '

(xviii)Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas, bem conio
aqueles relativos a quaisquer outros ‘valores devidos nos termos a serem , definidos na
Escritura de Emissdo, serfio efetuados no mesmo dia de seu vencimento, utilizando-se os . .
‘- procedimentos adotados.pela B3 — Segmento Cetip UTVM, caso as Debéntures estejam
_custodfadas eletronitamente junto 4 B3 — Segmento Cetip UTVM. As Debéntures que nio
. estiverem custodiadas junto & B3 — Segmento Cetip UTVM terfio os seus pagamentos
. “realizados pelo Banco Liquidante das Debéntures ou na sede da Companhia, se for o caso;
, . 1 . . , ! .
(xix) Garantias: s Debéntures ndio contario com qualquer garantia, real ou fidejussoria; E d
. . - . -8
- (xx) Resgate Antecipado Facultativo e Amortizagio Extraordiniria: a Companhia ndo & & 2
~ poderd realizar amortizagdio extraordinaria  das” Debéntures. . A - Companhia poders, e
observados os termos e condigdes a serem estabelecidos na Escritura de Emissfio, a seu .
exclusivo critéiio e a partir do. 3° (terceiro) ano contado da Data de Emissdo, ou seja, 26 de LA
agosto de 2022, realizar o resgate antccipado facultaiivo total das Debeéntures efou das Ceeee®
Debéntures' de'cada série, conforme o ¢aso ("Resgate Antecipado Fagultativo™), sendo ...
vedado 0 resgate antecipado facultativo' parcial da respectiva série. Por ocasidio do Resgate ‘.
- Antecipado Facultativo, o Debenturista fard jus ao pagamento do Valor Nominal Unitario da
; respectiva série ou saldo de Yalor Nominal Unitario da respectiva série, conforme o ¢aso,-
acrescido dos Juros Rémuneratdrios da respectiva série, calculados pro rata temporis desde a
Primeira Data de Subscrigiio e Integralizagio da respectiva série ou a Dafa de Pagamento dos
Juros Remuneratérios da respectiva série imediatamente Ianteriior, conforme o caso, atéa o o
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo, béin como Encargos Moratdrios, se houver,” ****
acrescido de prémio de resgate cotrespondente a 0,35% (trinta € cinco centésimos por cento) '
.. " a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta ¢ dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente entre a
Data do Resgate. Antecipado Facultativo’e a Data de Vencimentd, sobre o Valor Nominal
Unitério da respectiva série ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario da respectiva série a
ser resgatado, conforme o caso, de acordo com' a férmula’ de calculo a ser estabelecida na
Escritura de Emissdo. O Resgate Antecipado Facultativo deverd ocorrer mediante: (a)
. publicagfio de comunicagdo dirigida aos Debenturistas efou aos Debenturistas de cada série,
~conforme o ‘caso nos jornais de,publicagfio da *Companhia, ou, alternativamente, (b)
comunicagdo individual dirigida & totalidade dos' Débenturistas efou & totalidade dos
"Debeénturistas de ¢ada série, conforme o caso, com copia a0 agente fiducidrio, em ambos os
casos com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias' Uteis contados da data prevista para

realizagio do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ("Data_do Resgate Antecipado
Fagultativo"); - | : S ' '

. [

besosa

»

e
.
L)

- - 3

{xxi) 'Vencimento Antecipado: o agente fiducirio deverd considerar antecipadamente )
vencidas todas as obrigages relativas as Debéntures ¢ exigir o pagamento, pela Companhia,

do Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios, calculado pro rata témpo:_‘:‘s
desde a Primeira Data de Subscricio e Integralizacho ou a Data de Pagamento dos Juros -
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, e

[N
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- demais encargos devidos ¢ nfio pagos at¢ a data do vencimento antecipado, apurado na forma

da lei, na ocorréncia de qualquer uma das hipSteses de vencimento antecipado a ser@
estabelecidas na Escritura de Emissao; :

(xxiij Repactuagiio Programada: as Debéntures nio  serfio objeto de repactuagio
. programada; B o :

(xxiii) Multa e Juros Moratérios: sem-prejuizo dos Juros Remuneratdrios das'Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os
débitos em atraso ficarfio sujeitos a: (a) miulta moratéria nio compensatoria de 2% (dois por
. cento) sobre o valor.devido e nfio pago; ¢ (b) juros de mora calculados pro rala temporis
-desde a data de inadimplc_nseaito,'até a 'data} do efetivo pagamento,.a taxa de 1% (um por.

cento) ao més, sobre 0 montante assim 'dévido. e nio pago, ind'ependentemepte ‘de aviso, .

notificagio ou interpelagio judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para
cobranga ("Encargos Moratérios"); S ) :

(xxiv) Prorrogacio dos Prazos: considerar-se-Ho prorrogados os prazos referentes o
pagaménto de qualquer Obrigagdo por quaisquér das paites, inclusive pelos Debenturistas,
previstas e decorrentes da Escritura de Emissio, no que se refere ao pagamento do prego de
" subscrigiio, até o 1° (priméiro) Dia Gtil sibsequente, se o vencimento qbincidir com dia em
* que nfio houver expediente bancério na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo; feriado
nacional, sabado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a-serem pagos, ressalvados
08 casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3 - Segmento Cetip UTVM,
hipdtese. em que somente haverd prorrogagio quando a data de pagamento coincidir com

feriado declarado nacional, sabado ou domingo. Para fins da presente, entende-se por-"Dia.

Util" qualquer dia, exceto sibados, domingos e feriados declarados nacionais;

" (xxv) Banco Liquidante e Escri‘tqrﬁdér: 0 banco liq'uidahte da Emissdo ‘sera o Itad |

Unibaneco 8.A., instituigfio financeira com sede na Cidade de Sio Paulo, no Estado de Sdo
Patlo, na Praga Alfredo Egydia de Souza Aranha, n° 100, Torre Olavo Setiibal, CEP.04,344-
© 902, tinserito no CNPJ/ME sob o n® 60.701.190/0001-04 ("Banco_ Liquidante"), e o
escriturador serd o Itai Corretora de Valores S.A., instituigo financeira com sede na Cidade
de S#o Paulo, no Estado de Sao Paulo; na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar,

CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64 {"Escriturador"), sendo .

\

que essas definigBes incluem qualquer outra instituigio que venha a suceder o Banco .

Liquidante efou o Escriturador; e -

(xxvi)Demais caracteristicas e -aprovagio da Escritura de Emissio: ‘as demais
caracteristicas e
 Emissgo. -

" - . . -

condigdes da Emissdo de Debéntures serdio estabelecidas na Escritura dé-

.2) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer
contratos e instrumentos necessirios i r_éalizagﬁo da Emissdo e da Oferfa Restrita, incluindo,
sem limitagdo: (a) discutir, negociar € definir os termos e condigBes da Escritura de Emisssd e
Contrato de Colocagio; (b) contratar o Banco Liquidante, o-Eseriturador e os Coordenadores;
(c) contratar quaisquer outros prestadores de servigos refacionados & Emissdo, & Oferta Restrita
ou as Debéntures, inclizindo, sem limitaghio, o agente fiduci4rio, o custodiante, a agéncia de.
rating e os assessores legais; ¢ {d) negociar, celebrar e assinhar todos 0s documentos relativos 3
emissfio das Debéntures e A Oferta Restrita; incluindo, mas ndo se limitando; a Eseritura de

’
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‘Emissfio, o Contrato de Colocagao 0 adltamento 2 Escritura de Emissfio que rafificard o

resultado do. Procedimento_de Bookbuilding e eventuais aditamentos a tais documentos que
sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os demais atos necessarios a
formallzag:ao efetivagfo ¢ administragiio_das deliberagdes desta reunisio.

3) Ratlficar todos os atos jA praticados pela D1ret0r1a da Companhia relacmnados as

- dehberagoes acimaed Emlssﬁo - . L N

-

Nada mais havendo a fratar, esta ata fm llda aprovada e assmada pelos conselheiros.
Assinaturas: Guilherme Peirfio Leal, Presidente da reunido e Copresidente do Conselhd de
Administragio; Antonio Luiz da Cunha Seabra, Copresidente do Conselho de Admmlstrac;ao
Pedro Luiz Barreiros Passos, Copresidente do Conselho de Administragfo; Roberto de Oliveira
Marques, Presidente -Executivo do Conselho de Administragiio; Carla Schmitzberger,
conselheira; Silvia Freire Dente da Silva Dias Lagnado, conselheira; Gilberto Mifano,
conselhelro Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; Jessica DiLullo Herrm conselhelra Tan
Martm Blckley, conselhelro ¢ Moacir Salzstein, secretério-da reumao

- ‘ . .
- -

Certifico ser él'prescnte extrato da ata lé,vrélda 1o livro préprio.

- ‘ I  “Mogbir Salzstein
1 Secretario da Reunifio”

411, 2417199 o
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